Agardirektiv Goteborgs Sparviagar AB

Agardirektivets roll

Goteborgs Sparvagar AB ags av Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB och Vasttrafik AB. Mellan dgarna
galler ett aktiedgaravtal och bolaget ska i tillampliga delar beakta det som dgarna darvid kommit
overens om.

Agardirektivet fér Géteborgs Sparvagar AB utgor tillsammans med bolagsordningen, vid var tid
géllande generellt dgardirektiv for Goteborgs stads bolag, dgardirektiv for Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB och Géteborgs Stadshus AB, kommunfullmaktiges budget och 6vriga av
kommunfullméaktige beslutade policydokument och riktlinjer samt anvisningar fran kommunstyrelsen
och Stadshus AB grunden for agarstyrning av Goteborgs Sparvagar AB. Av det av respektive
fullmaktige faststallda principavtalet framgar bland annat att Staden ska vara administrativ
huvudman.

Bestammelserna i detta direktiv, sammantaget med bestammelserna i bolagsordning, Riktlinjer och
direktiv for Goteborgs stads bolag och aktiedgaravtal ar utformade i syfte att de s k Teckalkriterierna
ska vara uppfyllda. Bestimmelserna i styrdokumenten om &dgarnas inflytande nar det galler
strategiska mal och viktiga beslut ska tolkas pa ett sddant satt att inflytandet blir effektivt, i den
meningen att bolaget understalls en kontroll som gor det mojligt for 4garna att utéva en avgorande
paverkan pa de beslut som fattas av bolaget.

Kommun- och regionfullmaktiges mal

Bolagets styrelse ska arligen faststélla ett mal- och inriktningsdokument som anger hur malen ska
uppnas och vilka processagare som styrelsen avser samverka och féra dialog med for att na
maluppfyllelse. Mal- och inriktningsdokumentet utgor ett av underlagen for framtagande av en
affars-/verksamhetsplan.

De kommunala befogenheterna
Kommunal verksamhet i bolagsform ska bedrivas i enlighet med kommunalrattsliga principer om
inget annat foljer av lag eller 6vriga regelverk som styr bolagets verksamhet.

Bolagets verksamhet att utféra lokal och regional sparvagstrafik for regional
kollektivtrafikmyndighets rakning ska bedrivas pa affairsmassiga grunder och omfattas inte av
lokaliseringsprincipen.

Vastra Gotalandsregionen ansvarar i egenskap av regional kollektivtrafikmyndighet for
kollektivtrafiken i enlighet med Lag om kollektivtrafik (2010:1065). For tiden fram till den 31
december 2019 géller uppdragsavtal mellan Vasttrafik AB och Goteborgs kommun daterat den 23
december 1998 samt till avtalet horande addendum (tillaggsavtal) géllande fran 1 januari 2012. Fran
och med 1 januari 2020 géller Avtal Sparvagnstrafik i Goteborg och Maolndal.



Bakgrund

Goteborgs Stad har sedan 2012 bedrivit sparvagstrafiken inom staden pa uppdrag av Vasttrafik AB
som haft detta uppdrag fran kollektivtrafikmyndigheten Vastra Gotalandsregionen. Vastra
Gotalandsregionen, genom Vasttrafik har i enlighet med uppdragsavtalet betalat samtliga kostnader
for drift av sparvagstrafiken. Denna avtalskonstruktion galler/har gallt till och med 2019.

Kommunfullmaktige i Goteborg och regionfullmaktige i Vastra Gotalandsregionen har under 2018
faststallt en gemensam avsiktsforklaring om organiseringen av sparvagstrafiken fran och med 2020.
Avsiktsforklaringen innefattar en gemensam viljeinriktning for sparvagstrafikens fortsatta utveckling
samt ansvarsfordelning fér I6pande drifts-, underhalls- och investeringsutgifter.

Andamélet

Goteborgs Stad och Vastra Gotalandsregionens andamal med bolaget ar att tillgodose Goteborgs
Stads och Vastra Gotalands lans behov av en effektiv, miljo- och kvalitetsmassig sparvagstrafik samt
dartill hérande tjanster och produkter inom trafikomradet.

Uppdraget

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att

- driva sparvagstrafik inom Goteborgs Stad och Molndals stad i enlighet med trafikavtal med
Vasttrafik

- utféra underhall, drift, och reinvesteringar av bananldggningen i enlighet med Huvudavtal avseende
ansvar for sparvagstrafikens bedrivande i Goteborgs Stad och Mdlndals stad daterat 28 juni 2018
samt i enlighet med avtal med Goteborgs Stads trafikkontor; samt

- utfora servicetjanster som bygger pa kommunikationsteknik med anknytning till bolagets
verksamhet i Ovrigt

Bolaget ska i huvudsak finansiera verksamheten genom ersattning fran direkttilldelade uppdrag
avseende drift av sparvagstrafik samt uppdrag avseende banteknik.

Bolaget ska inga trafikavtal med Vasttrafik avseende utférandet av driften av sparvagstrafiken. Detta
avtal skall bygga pa Vasttrafiks open-booksprincip. Sjalvkostnadsprincipen skall gélla for trafikavtalet.
Uppdraget ska saledes inte medfora nagon vinst eller forlust fér Goteborgs Sparvagar AB.

Verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt med stérsta mojliga miljomassiga hansynstagande.

Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata ett helhetstdankande som beaktar saval
ekologiska som sociala aspekter vara vagledande vid fullgérandet av sitt uppdrag.

Bolaget ska aktivt och strukturerat medverka till en for positiv utveckling av branschen genom
engagemang kring exempelvis lagstiftning och policies. Bolaget ska efter samrad med deldgarna delta
i samarbeten med andra aktoérer vilka kan gynna sparvagnstrafiken, och sadan narliggande
verksamhet som Bolaget detta dgardirektiv ska utfora, i Goteborg och dess utveckling.



Samverkan mellan parterna

Bolaget ska lamna dgarna och respektive kommun- och regionstyrelse den information om
verksamheten som begérs. Goteborgs Sparvagar AB ska efterstrdva en aktiv och innehallsrik dialog
mellan dgarna och bolaget.

Bolaget ska underlatta dgarnas bestéllarroll bland annat genom en 6ppen och transparent
redovisning och analys av ekonomi- och verksamhetsutveckling.

Agarna ska gemensamt, savitt avser strategiska mal och viktiga beslut, tillférsikra en kontroll 6ver
bolaget som motsvarar den som de utdvar dver den egna verksamheten.

Aktiedgarna har dverenskommit att utse ett Agarrad bestdende av tva (2) representanter for varje
Aktiedgare. Agarradet ska utgora ett samradsforum fér Aktiedgarna. Agarrddet ska sammantrida
minst en gang om aret. Darutdver ska ytterligare sammantraden hallas nar ndgon av Aktiedgarna
begar det. Goteborgs stad ska ansvara for att kallelse skickas till den andra Aktiedgaren.

Infor process for tillsattande av VD och vice-VD i Bolaget ska samrad ske med bada dgarna.

Ovrigt

Fore beslut som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska bolaget inhamta
stallningstagande fran kommunfullméaktige i Goteborg samt regionfullméaktige i Vastra
Gotalandsregionen.

Detta dgardirektiv ska efter faststallande i kommunfullmaktige i Goteborg samt i regionfullmaktige
Véastra Gotalandsregionen — for att aga giltighet - antas pa bolagsstamma i bolaget.



